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Saunier & associés : une restructuration réussie

Le groupe Saunier & associés exerce ses activités dans l’ingénierie conseil et l’assistance à la
maîtrise d’ouvrage. Deux ans après la reprise des actifs de Gaudriot SA, société alors en gran-
de difficulté, le Comité de Direction du groupe, présidé par Bernard Saunier, renforce son
développement commercial, en positionnant son pôle Energie au cœur de son offre de servi-
ce dans les domaines de la Construction, de l’Eau et l’Environnement, et de l’Aménagement
du Territoire. 

Après deux années de consolidation, le groupe Saunier et associés vise une croissance de son
chiffre d’affaires de plus de 15 % par an et un développement accéléré à l’international, s’ap-
puyant sur une plus forte croissance des métiers de l’Energie et de la Construction.
Néanmoins, les métiers de l’Eau et de l’Environnement, et de l’Aménagement du Territoire
sont malgré tout appelés à croître, à plus de 10 % par an, au cours des prochaines années,
notamment à l’étranger. 

Le groupe Saunier & associés a réalisé, en 2006, un chiffre d’affaires de 30 millions d’euros
avec un résultat global légèrement déficitaire, en raison d’une gestion prudente mais vigou-
reuse de la reprise. Son chiffre d’affaires prévisionnel pour 2007 devrait atteindre près de 40
millions d’euros, avec un premier exercice opérationnel proche de l’équilibre. Avec une prise de
commandes proche des 50 millions d’euros prévue à fin 2007, l’exercice 2008 est promis à un
résultat opérationnel très fortement positif, confirmant ainsi le succès du modèle de reprise
déployé.

Le groupe présidé par Bernard Saunier annonce la réalisation de 4 priorités clés:
1. Structurer la démarche commerciale autour des 4 métiers, afin de promouvoir la maturi-
té et la valeur ajoutée d’une offre de service globale infusée par le pôle Energie au centre de
toutes ses interventions pour répondre aux besoins des clients ;
2. Développer l’offre de service en direction des industriels pour anticiper et répondre à leurs
besoins de diagnostic et d’études dans le domaine des Energies Renouvelables, comme des
autres métiers du groupe ;
3. Accélérer le développement commercial à l’international, avec une présence renforcée au
Maghreb et dans les pays lusophones, s’appuyant sur les deux bases du groupe en France et
au Portugal ;
4. Déployer et promouvoir les compétences du groupe marquées par la mobilité, la réactivi-
té au service de l’efficacité et de la recherche permanente de la qualité par l’intégration de
nouvelles compétences (près de 100 recrutements prévus pour l’année 2007) en complément
des 200 personnes qui ont rejoint le groupe ces deux dernières années.

Le pôle Energie au centre de la stratégie de développement commercial
Créé courant 2005, le pôle Energie couvre les domaines de la récupération de chaleur sur
eaux usées, les chaufferies bois, les pompes à chaleur géothermiques, les réseaux de cha-
leur géothermiques, le solaire thermique, le solaire photovoltaïque. Sa réponse, en collabo-
ration avec les autres métiers, à de nombreuses offres, lui a permis de faire apprécier son
expertise high tech.

Nanterre, le 7 novembre 2007



C
o
m

m
u
n
iq

u
é
 d

e
 P

re
ss

e

www.saunier-associes.com

A propos de Saunier & associés

Société d’ingénierie et de conseil, une expertise technique pointue dans toutes les spécialités de l’eau & de l’en-
vironnement, de l’énergie, de l’aménagement, de la construction et une capacité d’aide à la décision et d’ac-
compagnement. 24 agences, 350 personnes en France, 1 filiale portugaise : Hidroprojecto ; près de 500 colla-
borateurs renforcent ainsi sa position d’acteur majeur de l’ingénierie et du conseil auprès des collectivités
locales et des industriels.

Ces deux années de restructuration ont permis de créer une solide culture Clients et de forger
une transversalité partagée aujourd’hui entre tous. La coopération entre les 24 centres de
profits français et la filiale portugaise Hidroprojecto est pleinement opérationnelle.

Cette volonté de synergie a permis la signature de plusieurs contrats pour la mise en place de
solutions nouvelles dans le domaine de l’énergie : géothermie basse température pour la four-
niture de chaud et froid à des hypermarchés de grande distribution et des surfaces tertiaires,
géothermie moyenne température pour la climatisation et le chauffage urbains, chaufferie
bois, récupération des calories en eau résiduaire pour la fourniture de chaud et de froid en
zones à construire, etc...

Dans un contexte de demande croissante, les conditions sont réunies aujourd’hui pour posi-
tionner le pôle Energie au cœur de l’offre de conseil et d’études, en relation systématique avec
les autres métiers, pour répondre aux besoins des Collectivités locales et des Industriels.
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